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UvOD

Na osnovu Odluke o osnivanju drustva sa ograni¢enom odgovornoséu , Radio-
difuzni centar”- Podgorica (,,SL.list CG” br. 21/09), osnovano je jednoc¢lano drustvo

¢iji je osnivac Vlada Crne Gore.

Djelatnost Radio-difuznog centra d.o.o. - Podgorica je pruZanje usluge pristupa
elektronskim komunikacionim mrezama i pruzanje elektronskih komunikacionih
servisa.

Imovinu drustva ¢ine pokretne i nepokretne stvari, novéana i druga imovinska
prava preuzeta iz Javnog preduzeca za prenos i emitovanje radio-difuznih signala
d.o.o. - Podgorica i vrijednost osnovnog kapitala drustva je 5.943.937 eura.

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje
obezbjeduje iz sredstava ostvarenih pruzanjem usluga iz okvira djelatnosti,
donacija i drugih izvora u skladu sa zakonom. Za obaveze prema treé¢im licima
Radio-difuzni centar d.o.o. odgovara cjelokupnom imovinom, dok osniva¢ (Vlada
Crne Gore) odgovara do visine svog uloga.

Rjesenjem Vlade Crne Gore br.04-1378/3 od 18.03.2021 godine, za ¢lanove Odbora
direktora imenovani su

- Jelena Lazovi¢,predjednica ( profesionalno)
- Marko Milic¢evié,

- Nikola Labovi¢

- Bozidar Radinovig,

- Neboijsa Bajic.

Za ¢lanove Revizorskog odbora imenovani su:

- Danilo Zari¢, predsjednik
- Goran Milici¢, ¢lan
- Mirela Lazarevi¢, ¢lan

Odbor direktora, je u 2023. godini odrzao 11 redovnih i 9 vanrednih sjednica na
kojima je razmatrao materijale znacajne za funkcionisanje drustva i donio
odgovarajuca akta -odluke, od kojih su najvaznije:

- Odluka o utvrdjivanje predloga Izvjestaja o poslovanju za 2022.godinu

- Odluka o usvajanju finansijskih iskaza za 2022.godinu

- Odluka o usvajanju Izvjestaja menadzmenta za 2022.godinu

- Odluka o usvajanju Finansijkog plana za 2023.godinu

- Odluka o usvajanju Plana rada za 2023.godinu

- Odluka o produZenju ugovora o dodatnom popustu

- Odluka o utvrdjivanju predloga nezavisnog revizora za reviziju finansijskih
iskaza RDC za 2023.godinu

- Odluka o utvrdjivanju obracunske vrijednosti koeficijenta

- Odluka o Izmjenama i dopunama Cjenovnika usluga Radio-difuznog centra

- Odluka o usvajanju Izvjestaja o realizaciji Finasijkog plana za 2022.g.

- Odluka o donoSenju Pravilnika o unutrasnjoj organizaciji sa
sistematizacijom
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1. ORGANIZACIONA STRUKTURA

U 2023. godini organizaciona struktura ,Radio-difuznog centra” d.o.o. - Podgorica
je bila:

ODBOR

DIREKTORA

IZVRSNI DIREKTOR

KABINET IZVRSNOG
DIREKTORA

[

POMOCNIK IZVRSNOG DIREKTORA ZA
TEHNIKU - TEHNICKI DIREKTOR

e SLUZBA ZA INFRASTRUKTURU | EC |

M SLUZBA ZA PRAVNE | OPSTE
POSLOVE
N SLUZBAZA RTV EMISIONU TEHNIKU

- SLUZBA PRODAJE '
SLUZBA ZA SISTEME PRENOSA 1
- ANTENSKE SISTEME

L SLUZBA LOGISTIKE l

S UZBA ZA NOC , AV | IP TEHNOLOGIJE
e SLUZBA ZA RAZVO] | PLANIRANIE l

|
POMOCNIK IZVRSNOG DIREKTORA ZA
EKONOMSKE | PRAVNE POSLOVE

i SLUZBA ZA RACUNOVODSTVO |
FINANSLE

2. TEHNICKI KAPACITETI I USLUGE

2.1 Opste karakteristike mreze Radio-difuznog centra d.o.o

RADIO- DIFUZNI CENTAR ukupno posjeduje 135 objekta:
— Lovéen i Bjelasica (stalna posada)

— 129 objekata se koristi za smjestaj opreme RDC-a i drugih operatora
telekomunikacionih usluga.

— Prenos i emitovanje signala ,Radio-difuzni centar” d.o.o ostvaruje sa 112 objekata,
od cega su dva objekta sa stalnom posadom (Lovéen, Bjelasica) ¢ime se postigla
pokrivenost stanovni$tva Crne Gore signalom javnog servisa na preko 98%.
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Spisak objekata Radio-difuznog centra po opstinama:

Opstina Objekat Opstina Objekat Opstina Objekat
ANDRIJEVICA DANILOVGRAD PLAV
1| Luge 1 | Kovacki Dolovi 1| Pepici
2 | Males 2 | Kurilo D 2 | Plav - Kofiljaca
3 | Velji Krs 3 | Lazarev Krst 3 | Velika
4 | ViniGi
4 | Balj HERCEG NOVI 4 | Meteh
BAR 1 | Lustica GUSINJE
1 | Bjelasica 2 | Zvinje 1 | Gusinje
Virpazar )
2 | Ostros KOLASIN 2 | Vusanje
3 | Velji Grad 1 | Bablja Greda PLUZINE
4 | Volujica 2 | Medjurijecje 1| Stabna
5 | Mrkojevici 3 | Morac¢a-Crkvine 2 | Mratinje
6 | Tudjemili 4 | Smailagi¢a Polje 3 | Ple¢a
BUDVA 5 | Lijesnje 4 | Pluzine
1 | Babac 6 | Redice 5 | Budanj
2 | Braijici 7 | Trebaljevo 6 | UnaC
3 | Spas 8 | Velje Duboko 7 | Zavorovi
BERANE KOTOR 8 | Stojkovac
1 | Bjelasica 1 | Perast PLJEVLJA
2 | Jejevica 2| Strp 1| Gradac
3 | Kaludra 3 | Vitoglav 2 | Suplja Stijena
4 | Lubnice 4 | Vrmac 3 | Tvrdas
5 | Skakavac MOJKOVAC 4 | Vrulja
6 | Sekular | 1 | Bistrica 5 | Gosted
7 | Sekular Il 2 | Katuni¢ko Brdo 6 | Mréevac
8 | TrepCa 3 | Lepenac 7 | ST Pljevlja
9 | Vinicka 4 | Stitarica ROZAJE
10 | Zaostro NIKSiC 1 | Bandzovo Brdo
11 | Kacuber 1 | Bratogost 2 | Gospodijin Vrh
PETNJICA 2 | Niksi¢ka Zupa 3 | Zavréka
Glavica
1 | Petnjica 3 | Ostrog 4 | LuCanski
Stanovi
BIJELO POLJE 4 | Perucica 5| Ba¢
1 | Bioga 5 | Tovié-Sudina SAVNIK
Glava
2 | Crn¢a-Femica 6 | llino Brdo 1 | Donja Bukovica
Krs
3 | Galica 7 | Krstac 2 | Krnovska
Glavica
4 | Grab 8 | Morakovo 3 | Krnja Jela
5 | Kurilo BP 9 | Somina 4 | Kovacevo Brdo
6 | Obrov 10 | Zagrad 5 | Savnik
7 | Prijelozi 11 | Lukovo 6 | Urljaca
8 | Babic¢a Brijeg 12 | Kuta 7 | Slatina
9 | Ravna Rijeka PODGORICA ULCINJ
10 | Lozna 1| Beri 1 | Fraskanjel
11 | Korita- 2 | BioCe 2 | Mozura
Sokolovac
12 | Poparska 3 | L.Rijeka- 3 | Pinjes
Kosa AntesSevac 4 | Stari Grad
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13 | Kanje 4 | L.Rijeka-Mrki 5 | Stegvas
Krs
14 | Grané&arevo 5| RTV Dom 6 | Kruce
CETINJE 6 | Zatrijebac 7 | ST Ulcinj
1 | Lovéen 7 | Potoci - Mrke ZABLJAK
2 | Ljubotinj 8 | Sjenica 1 | Durmitor —
Stuoc
3 | Rijeka 9 | Velja Gora 2 | Njegovuda
Crnojevica
4 | Ceklin 10 | Verusa 3 | Momcilov grad
5 | Cetinje- 11 | Brskut 4 | Pitomine
BogiSin Kr§
12 | Golubovci
13 | ST Plavnica Ukupno: 135 objekta RDC-a
MREZA RCG1
ERP ERP Deklarisana
Polari- |[RCG1 |, .. . . '
LOKACIJA .. iskoordinirano | projektovani snaga
zacija |(MHz)
(KW) (KW) (kW)
1 | Lovcen v 94,9 60,250 26,853 5
2 | Mozura v 97.3 10,000 2 835 2
3 B
Velji Grad \ 99,8 10,000 2769 2
4 | Spas v 92,2 0.501 0,541 0,5
5 | Slenica v 96,5 30,200 7.646 2
6 | Tovic v 88,0 10,000 7.157 2
7 Potoci C 97,1 1,000 0.244 0,5
8 Morac¢a Crkvine \Vj 94.0 5,000 2,854 1
9 Katuni¢ko Brdo \Vj 101.8 60,250 1,235 1
10 Kurilo B.P. \Vj 94.6 10,000 2190 1
11| Jejevica v 89,1 1,000 2,665 1
12| Kacuber v 89,5 1,000 5,001 !
13 Bandzovo Brdo \Vj 96,3 1,000 0573 03
14| Kofiljaca v 89,9 10,000 2,894 1
15 | Tvrdas v 96,8 10,000 2,049 1
16 Durmitor - Stuoc H 96,1 60,250 3,023 5
17 Krnovska Glava C 87.6 0,200 0.5
18 Zavorovi \Vj 94.5 05
19 | RTV Dom H 95,5 0.3
20 Vrmac 107,9 1,000 0.3
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MREZA RCG2
1/b Objekti Opstina RCG2 (MHZ)
Predaja

1 | Zavorovi PluZine 102.0
2 | Durmitor Zabljak 91.3

3 | ]Jejevica Berane 95.3

4 | Kacuber RozZaje 94.2

5 | Katuni¢ko Brdo Mojkovac 107.8
6 | Kurilo-B.P. Bijelo Polje 103.8
7 | Lovéen Cetinje 98.0

8 | Moraca Kolasin 88.3

9 | MoZura Ulcinj 93.4
10 | Plav (Kofiljaca) Plav 97.2
11 | Potoci Podgorica 105.3
12 | Sjenica Podgorica 89.3
13 | Spas Budva 93.7
14 | Tovié¢ Niksi¢ 98.9
15 | Tvrdas Pljevlja 98.3
16 | Velji Grad Bar 89.6

2.2 Arhitektura sistema prenosa RDC-a

Radio-difuzni centar d.o.o. posjeduje digitalni sistem prenosa signala zasnovan na
digitalnim mikrotalasnim radio-relejnim vezama, koji je u funkciji od sredine 2008.
godine.

Ovaj sistem je projektovan i realizovan tako da omogucava:

povezivanje DVB-T2 i radijskih emisionih lokacija u Crnoj Gori u jedinstvenu
prenosnu mrezu

prenos DVB-T2 i radijskih modulacionih signala, kao i razli¢itih vrsta Ethernet
saobracaja, poput podataka za daljinski nadzor i kontrolu raznih uredaja ili Internet
saobracaja

centralizovani nadzor i upravljanje prenosnom mrezom
racionalno koris¢enje frekvencijskih resursa
obezbjedivanje neophodnog prenosnog kapaciteta za trenutne i buduce potrebe

ustupanje dijela prenosnih kapaciteta drugim korisnicima pod komercijalnim
uslovima

mogucnost jednostavnog prosirenja, kako kapaciteta pojedinacnih veza, tako i
veli¢ine mreZe, tj. broja radio-relejnih veza.

Oprema za realizaciju sistema za prenos signala se moze podijeliti u tri grupe. Prvu
grupu ¢ine radio-komunikacioni uredaji, drugu uredaji za manipulaciju Ethernet
saobracajem (Layer 3 svicevi), dok su u trecoj grupi uredaji za elektri¢no napajanje
uredaja iz prethodne dvije grupe.

Okosnica sistema prenosa je realizovana sa radio-relejnim uredajima tipa Evolution
Metro kojima je implementirana Ethernet over SDH tehnologija koja kombinuje
pouzdanost SDH tehnologije i fleksibilnost i sveprisutnost Ethernet konekcija.
Uredaji podrzavaju najnovije tehnike GFP, VCAT i LCAS, kojima je obezbijedena
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bolja iskoristivost raspolozivih kapaciteta i efikasna mreZna konvergencija u smislu
integracije razlicitih servisa. Radio-relejni uredaji rade u opsezima 6.4 - 7.1 GHzi7.4
- 7.7 GHz. Za prenos podataka koriste se dupleksni radio kanali, sa odgovaraju¢im
frekventnim razmakom izmedu prijemnog i predajnog kanala. Agregatni interface
radio-relejnih uredaja je STM-1, a pristupni interface je Gigabit Ethernet, §to znaci da
sistem u sustini sluzi za prenos Ethernet saobracaja. Ethernet switching i IP routing
se vrse u CISCO 3560 Layer 3 Switch-evima koji se nalaze na skoro svim ¢voristima
mreZe, pa se moZe zakljuciti da sistem digitalnih radio-relejnih veza RDC-a sustinski
predstavlja savremenu IP mreZzu.

Brzine prenosa, odnosno kapaciteti pojedinih veza, se kre¢u od 150 Mbps do 700
Mbps. Radio-relejne veze su realizovane u konfiguracijama bez zastite (N+0), jer
priroda mreZze omogucava da se ukupni kapacitet prenosa moze dinamicki mijenjati
sa mogucnoscu odredivanja prioriteta u prenosu pojedinih vrsta saobracaja. Juzni dio
i zapadni segment sjevernog dijela mreze su u topologiji prstena, koji pruza zastitu
putem preusmjeravanja saobracaja, s tim da na pojedinim ¢voriStima prstena postoji
krak prema lokacijama van prstena. Transmisione tacke u sjevernom dijelu mreze
se takode vedinom nalaze u prstenu, s izuzetkom nekoliko lokacija koje su
jednostrano umrezene.

U zavisnosti od kapaciteta u upotrebi su od jedan do cetiri radio-frekvencijska kanala
po vezi. Prilikom frekvencijskog planiranja i odabira opreme predvidena je
mogucnost povecanja kapaciteta koris¢enjem dodatnih radio kanala ili koris¢enje
istog radio kanala sa dvije polarizacije (tzv. CCDP rezim - Co-Channel Dual
Polarized). Pritom su uzeti u obzir postojeci radio-relejni linkovi, pa je izbor kanala i
polarizacija takav da se maksimalno smanje moguc¢nosti interferencije, kako sa tudim
radio-relejnim vezama, tako i interferencije unutar same mreZe.

2.3 Radio emiteri koji koriste digitalni radio-relejni sistem prenosa RDC-a

Tokom 2023. godine prenosni kapaciteti Radio-difuznog centra d.o.o. korisceni su
za potrebe prenosa radio signala do emisionih lokacija RDC-a za sledece korisnike:

1. Radio Bar 2 lokacije
2. Radio Kotor 2 lokacije
3. Radio Tivat 1 lokacija
4. Radio Niksi¢ 1 lokacija
5. Radio RoZzZaje 1 lokacija
6. Radio Ulcin; 1 lokacija
7. Radio Adriatic 2 lokacije
8. Radio Antena M 5 lokacija
9. Radio Cool 7 lokacija
10. Radio D+ 10 lokacija
11. Radio D 5 lokacija
12. Radio DRS 5 lokacija
13. Radio DUX 2 lokacije
14. Radio Elmag 9 lokacija
15. Radio Mag 2 lokacije
16. Radio Play(Pro) 16 lokacija
17. Radio S 15 lokacija
18. Radio S2 2 lokacije
19. Radio Svetigora 15 lokacija
20. Radio TDI 6 lokacija
21. Radio Titograd 1 lokacija

22. Radio Fatih 7 lokacija
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Tabela:

Emisiona
lokacija

Radio Bar

ié
adio A media plus

Radio Kotor
Radio Tivat
Radio Nik
Radio Rozaie
Radio Ulcini
Radio Adriatic
Radio Antena M
Radio Cool
Radio DRS
Radio DUX
Radio Elmag
Radio Mag
Radio S2
Radio TDI
Radio TG

adio Fatih

Bablja
Greda

Bogisin
Krs

< “-Radio Svetigora

< “Radio D+
<~ “Radio D
< “-Radio Play

=~ “JRadio S

<
<

Bandzov
o brdo

Bratogost

Crmnicka
Bjelasica.

Femica
Krs

Stuoc

Gospodji
n Vrh

Jejevica

Kacuber

Katuniko
Brdo

<2 |2

Kofiljaca

Krnovska
Glavica

Gusinje

Petnjica

2|2

Kurilo BP

Lustica

< <2

Mozura

2
2 2]
2|
2 2|2
2 |2
22 |<2
<

Obrov

2|2

Ostrog

Pitomine

Sjenica

Spas

< (2]
< | <

Savnik

Tovié

Tvrdas

2|
2|22 2|2 22 |2

< | <

Unac¢

2l2l2] |22
o= =

Velji
Grad

Crkvine

Volujica

Vrmac

< | <2
< | <2

Zvinje

2.4 Ostali korisnici koji koriste digitalni radio-relejni sistem RDC-a

Osim radio emitera, digitalni radio-relejni sistem prenosa koriste sljedeci korisnici:

- LN =

Zavod za hidrometeorologiju i seizmologiju Crne Gore (HMZ CG),
Ministarstvo unutrasnjih poslova Crne Gore (MUP CG)

Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost Crne Gore
Orion Telekom
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5. Uprava pomorske sigurnosti (UPS CG),
6. Wireless Montenegro
7. Regionalni vodovod Crnogorsko primorje

Emisiona lokacija| Wireless | HMZCG | ORION | UPS | MUP CG

Antesevac

Babac

Bablja Greda

Balj

BandZovo Brdo

2Ll |22 |2 =2
2| <

Bogisin Kr$§

Bratogost

< | <
2

Brajici

Crkvine

Crmnicka
Bjelasicka

Galica

22| < |2
2

Gospodin Vrh

Gusinje v

Grab N

<

Gradac

Fraskanjel

< |2

Ilino Brdo

Jejevica

Katunicko Brdo

Kofiljaca

Krnovska Glavica

< 2|2 2=

Kurilo DG

Kurilo BP

Lovéen

2 <2 e P R P = P

2|
< |
2|

Lustica

Lucanski Stanovi

Mozura N N N

Medurijecje v

Mrkojevidi

Niksicka Zupa

Obrov

2L |2 |2

Ostrog

Ostros

Pepici

Petnjica

Pinjes

2L |||l |22

Pitomine

Potoci

Rijeka Crnojevica

Savnik

Sjenica

Spas

Stari Grad

Stegvas

Stojkovac

< < < <
2L |2 |2

Strp

22|22 <2 <2 <2 |2 < | <2

Tovié
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Tvrdas
Unac
Velji Grad
Volujica
Vrmac
Zavorovi
Zvinje
Kruce
Krstac N
Sule N
N

Mréevac

< | <]
2

2Ll |22l |=2]=2 <

¢ Napomena: Agencija za elektronske komunikacije i postansku djelatnost i Regionalni
vodovod Crnogorskog primorja koristi prenos RDC za povezivanje svojih lokacija.

2.5 Digitalna TV - MUX1i MUX 2

RDC je na trzistu prepoznat kao operator sa znac¢ajnim ucesc¢em u oblasti radio-
difuzije odnosno distribucije TV signala preko mreze zemaljskih predajnika pa je
na osnovu ¢lana 17 Zakona o digitalnoj radio-difuziji ("SI. list Crne Gore", br. 34/11
od 12.07.2011 1 31/12 od 15.06.2012), bez sprovodenja postupka tendera za dodjelu
radio frekvencija, stekao status operatora prvog multipleksa - MUX1 i operatora
prve mreze. Shodno ovom Zakonu Radio-difuzni centar je od 17. juna 2015. godine
presao na isklju¢ivo digitalno emitovanje signala preko zemaljske mreze i
posredstvom prve mreze ispunio zakonski uslov pokrivenosti digitalnim signalom
minimum 85% stanovnistva.

U katalogu programa prvog multipleksa nalazi se nacionalni javni servis, Radio
televizija Crne Gore", i televizije sa nacionalnom frekvencijom koji su pravo
pristupa ostvarili na javnom konkursu i to: Vijesti, Nova M, Prva i Adria TV.

2.6 TV za SVE - Naplatna televizija (Pay TV)

DVB-T2 standard omogucava najefikasnije koris¢enje raspolozivog frekventnog
spektra i emitovanje oko 20 razli¢itih TV programa standardne rezolucije na
frekvenciji jednog UHF kanala, Sirine 8 MHz, i stvara uslove za efikasno emitovanje
televizijskih programa visoke rezolucije (HD programa). Ovaj standard omogucava
i razvoj novih servisa ko $to je naplatna televizija.

Radio difuzni centar u saradnji sa Crnogorskim Telekomom pruza uslugu TV za
SVE, i emituje 18 programa u osnovnom i 36 programa u prosirenom paketu, koji
ukljuc¢uju i 7 besplatnih kanala.

Broj pretplatnika usluge TV za SVE na kraju 2023. godine bio je 7.741.

Tabela instalirane DVB-T2 MUX1 opreme na dan 31.12.2023.

Allotment Lovéen - 35ch
Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvodac | digit.ur.

(W)
1. | Spas Tx 35 Eurotel 100
2. | Babac Tx 35 Eurotel 25
3. | Brajiéi Tx 35 ELTI 50
4. | Velji Grad Tx 35 Eurotel 250
5. | Volujica Tx 35 Eurotel 500
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6. | Mrkojeviéi Tx 35 ELTI 25
7. | Bjelasica-Virpazar Tx 35 Eurotel 100
8. | Lovéen Tx 35 Eurotel 5000
9. | Rijeka Crnojevica Gf 35/35 Lovcen ELTI 10
10. | BogiSin Kr$ Tx 35 Eurotel 50
11. | Zvinje Tx 35 Eurotel 50
12. | Lustica Tx 35 Eurotel 500
13. | Strp Tx 35 Eurotel 10
14. | Perast Gf 35/35 Lovcen Tredess 10
15. | Vrmac Tx 35 Eurotel 50
16. | Niksicka Zupa Tx 35 ELTI 25
17. | Tovic Tx 35 Eurotel 1000
18. | llino Brdo Tx 35 Eurotel 50
19. | Bratogost Tx 35 Eurotel 250
20. | Ostrog Tx 35 ELTI 25
21 | Savnik Tx 35 Eurotel 20
22. | Urljata Gf | 35/35 Kovgfe‘m ELTI 20
23. | Krnovska Glava Tx 35 Eurotel 25
24. | Kruce Tx 35 R&S 500
25. | Kovacevo Brdo Tx 35 ELTI 25
26. | Stojkovac Tx 35 Eurotel 10
27. | Unac Tx 35 ELTI 50
28. | Mratinje Tr 35/46 Unac ELTI 10
29. | Stabna Gf 35/35 | Zavorovi ELTI 10
30. | Zavorovi Tx 35 Eurotel 50
31. | Biode Gf 35/35 Lovcen ELTI 10
32. | Verusa Gf 35/35 Lovcen Eurotel 25
33. | Kurilo DG Tx 35 Eurotel 100
34. | Pinjes Tx 35 Eurotel 25
35. | Mozura Tx 35 Eurotel 1000
36. | Stari Grad Tx 35 Eurotel 10
37. | Stegvas Tx 35 Eurotel 100
38. | Fraskanjel Tx 35 Eurotel 10
39. | Zatrijebaé Gf 35/35 Lovéen ELTI 25
40. | Pleéa Gf 35/35 | Stojkovac ELTI 25
41. | Tudemili Gf 35/35 Volujica ELTI 20
42. | Ante$evac Tr 35/46 Lovcen ELTI 25
43. | Lijeva Rijeka-Mrki Krs Tr 46/35 | Antesevac ELTI 20
44. | Potoci Tr 35/43 Bioce ELTI 25
45. | Ljubotinj Tr 35/46 Lovcen ELTI 10
46. | Brskut Tr 46/24 | AnteSevac ELTI 10
47. | Ceklin Tr 35/46 Lovcen ELTI 10
48. | Ravni Krstac Tr 43/35 Somina ELTI 20
49, Morakovo Tr 35/24 Nik;Lijc'ka ELTI 20
50. Krnja Jela Tr 35/24 Kov;réevo ELT] 20
51. | Somina RTr 35/43 Tovi¢ ELTI 20
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Allotment Bjelasica - 43ch

Snaga

rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvoda¢ | digit.ur.

(W)
1. | Jejevica Tx 43 Eurotel 100
2. | Zaostro Tx 43 ELTI 10
3. | Petnjica Tx 43 ELTI 25
4. | Sekular2 Gf 43/43 Balj ELTI 10
5. | Gospodin Vrh Tx 43 ELTI 50
6. | BandZovo Brdo Tx 43 Eurotel 50
7. | Kacuber Tx 43 Eurotel 10
8. | Kofiljaca Tx 43 Eurotel 100
9. | Gusinje Tx 43 ELTI 25
10. | Pepici Tx 43 ELTI 25
11. | Velji kr$ Gf 43/43 | Bjelasica ELTI 10
12. | Balj Tx 43 Eurotel 100
13. | Babiéa brijeg Gf 43/43 Obrov ELTI 25
14. | Obrov Tx 43 Eurotel 100
15. | Bioca Tx 43 ELTI 25
16. | Kurilo BP Tx 43 Eurotel 200
17. | Femica Krs Tx 43 ELTI 50
18. | Galica Gf 43/43 | Bijelasica ELTI 10
19. | Grab Gf 43/43 | Bijelasica ELTI 10
20. | Katunicko Brdo Tx 43 Eurotel 100
21. | Lepenac Gf 43/43 Katl;:iéko Eurotel 25
22. | Crkvine Tx 43 ELTI 50
23. | Bablja Greda Tx 43 Eurotel 100
24. | Trebaljevo Gf 43/43 | Bablja Gre. ELTI 25
25. | Bjelasica Tx 43 Eurotel 5000
26. | Pitomine Tx 43 Eurotel 50
27. | Durmitor Tx 43 Eurotel 500
28. | Ravna Rijeka Tx 43 ELTI 25
29. | Godijevo Gf 43/43 | Kurilo BP ELTI 25
30. | Stitarica Gf 43/43 | Bjelasica Eurotel 25
31. | Males Tx 43 ELTI 25
32. | Zavrska Glavica Tx 43 ELTI 25
33. | Njegovuda Gf 43/43 | Durmitor ELTI 25
34. | Sokolovac Gf 43/43 | Bjelasica ELTI 20
35. | Ba¢ Gf 43/43 | Gospodin V. ELTI 20
36. | Lubnice Tr 43/35 | Bjelasica ELTI 25
37. | Kanje Gf 43/43 Kurilo BP ELTI 25
38. | Redice RTr | 43/35 Crkvine ELTI 20
39. | Medurijecje Tr 43/35 Crkvine ELTI 20
40. | Granéarevo Tr 43/35 Obrov ELTI 20
41. | Skakavac Tr 43/35 Bioca ELTI 10
42. | Prijelozi Tr 43/35 | FemicaKr$ ELTI 20
43. | Lozna Tr 43/35 | Kurilo BP ELTI 10
44. | Bistrica Tr 43/35 | Bijelasica ELTI 25
45, | Vinicka Tr 43/35 Jejevica ELTI 20
46. | Kaludra RTr | 43/35 | Bjelasica ELTI 10
47. | Velika Gf 43/43 Pepici ELTI 20
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48. | LijeSnje RTr 43/24 Bjelasica ELTI 20
49. | Vusanje RTr 43/35 Gusinje ELTI 20
50. | Trepca RTr 43/24 Jejevica ELTI 20
Allotment Tvrdas - 49ch
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvodac | digit.ur.
(W)
1. | Gostec Tx 49 ELTI 50
2. | Mréevac Tx 49 Eurotel 20
3. | Gradac Gf | 49/49 Sula ELTI 10
4. | Tvrdas Tx 49 Eurotel 250
5. | Vrulja Gf 49/49 Tvrdas ELTI 25
6. | Sula Tx 49 ELTI 50
Podallotment Podgorica - 24ch
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx Prijem Proizvoda¢ | digit.ur.
(W)
1 | Sjenica Tx 24 Eurotel 1000
2. | Velja Gora Tx 24 Eurotel 200
3. | RTVDom Tx 24 ELTI 10
4. | Beri Tr 24/43 Sjenica ELTI 25
5 | Viniéi Gf 24/24 Sjenica Tredess 10
Tabela instalirane DVB-T2 MUX 2 opreme na dan 31.12.2023.
Allotment Lovcéen
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvodac digitalnog
ured. (W)
1. | Spas Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 100
2. | Velji Grad Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 250
3. | Volujica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500
4. | Lovéen Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 5000
5. | BogiSin Krs Tx 27 ELTI 50
6. | Zvinje Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
7. | Lustica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500
8. | Vrmac Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
9. | Tovic Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000
10. | Savnik Tx 27 ELTI 20
11. | Zavorovi Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
12. | Kurilo DG Tx 27 ELTI 100
13. | Mozura Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000
14. | Sjenica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 1000
15. | Velja Gora Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 500
16. | Ostrog Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
17. | Nik3i¢ka Zupa Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
18. | Crmnicka Bjelasica Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 100
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19. | Strp Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
20. | Pinjes Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
21. | Babac Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 50
22. | Kruce Tx 27 ROHDE&SCHWARZ 300

Allotment Bjelasica
Snaga
rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvoda¢ | digitalnog
ured. (W)
1. | Jejevica Tx 25 ELTI 100
2. | Petnjica Tx 25 ELTI 25
3. | Bandzovo Brdo Tx 25 ELTI 50
4. | Kofiljaca Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 100
5. | Gusinje Tx 25 ELTI 25
6. | Balj Tx 25 ELTI 100
7. | Obrov Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 100
8. | Kurilo BP Tx 25 ELTI 200
9. | Katunicko Brdo Tx 25 ELTI 100
10. | Lepenac Tx 25 ELTI 25
11. | Bablja Greda Tx 25 ELTI 100
12. | Pitomine Tx 25 ELTI 50
13. | Femica Krs Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 50
14. | Bjelasica Tx 25 ROHDE&SCHWARZ 5000
Allotment Tvrdas
Snaga
Rb Lokacija Tx/Gf | Rx/Tx | Prijem Proizvoda¢ | digitalnog
ured. (W)
1. | Gostec Tx 22 ELTI 50
2. | Tvrdas Tx 22 ROHDE&SCHWARZ 250
3. | Vrulja Gf 22/22 | Tvrdas ELTI 25

3. LJUDSKI RESURSI

U Radio-difuznom centru doo je na dan 31.12.2023.godine ukupan broj zaposlenih
bio je 109 i to:

ukupan broj zaposlenih 109
na neodredeno 107
na odredeno 2
Pripravnici 0

* Kvalifikaciona struktura

stepen
strucne VIh VI \% IV IV1 or | 1 I
spreme

broj

: 45 5 1 6 39 4 0 9
zaposlenih
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izrazenou | 41,28 4,59 0,92 550 | 3578 | 3,67 | O 8,26
procentima % % % % % % | % %

* Starosna struktura

godine starosti 20-30 31-40 41-50 51-60 61-67

broj zaposlenih 7 23 34 36 9

izrazeno u 6,42 % 21,10 % | 31,19 % 33,03 % | 8,26 %

procentima
*Polna struktura
pol Zene muskarci
broj zaposlenih 33 76
izrazeno u procentima 30,28 % 69,72 %

NAPOMENA: Zaposleni na odredeno vrijeme su Predsjednica odbora direktora i
Izvrsni direktor.

Li¢na primanja zaposlenih

Isplata zarada, naknada zarada i ostala primanja po osnovu rada u 2023. godini
vr$ena su redovno, u skladu sa Zakonom i Kolektivhim ugovorom Radio-difuzni
centar d.o.o.

Prosje¢na osnovna zarada sa minulim staZom na kraju 2023.godine iznosila je
1.240,19€ u bruto iznosu, odnosno 982,98€ u neto iznosu.

Saradnja sa Sindikalnim organizacijima RDC d.o.o. odvija se u skladu sa
definisanim nac¢elima Zakona o radu i Kolektivnog ugovora i ogleda se prvenstveno
u postovanju svih prava zaposlenih i redovnom izmirivanju primanja i
prinadleZnosti. Sindikalna organizacija aktivno ucestvuje u svim de$avanjima u
drustvu, vodedi rac¢una o zastiti prava zaposlenih iz radnog odnosa ukljucujuci i
standard zaposlenih.

4. ANALIZA POSLOVANJA

4.1 PRIHODI

U 2023.godini Radio-difuzni centar ostvario je pozitivan finansijski rezultat u
poslovanju - dobit od 153.134€, koji nakon oporezivanja iznosi 125.359€.

Ukupan prihod ostvaren u 2023.godini iznosio je 5.913.916,76€ i u odnosu na 2022.
godinu vedi je za 12,02%, 1 6,2% vec¢i u odnosu na plan za 2023.godinu.

Prihodi od prodaje usluga Radio-difuznog centra doo u 2023.godini iznosio je
5.436.918,32€ i veci je za 11,85% u odnosu na iste u 2022.godini, $to je rezultat
povecanja prihoda od mobilnih operatora uzrokovanog istekom ugovora o
dodatnom popustu i zakljucenja novog ugovora o pruzanju usluga prenosa
podataka sa Ministarstvom unutrasnjih poslova Crne Gore.
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Takode, i BudZetska sredstva za nadoknadu troskova prenosa i emitovanja
programa RTCG su bila znac¢ajno ve¢a u odnosu na ista u prethodnoj godini. U 2022.
godini iznos budzetskih sredstava za ovu namjenu bio je 555.632,02€, a u 2023.
godini 743.604,72€, sto je povecanje 33,83%.

oo Prihodi
Prihodi 2023
Prihodi prihodi 2022 | Plan 2023 Prihodi 2023 2023/plan o
2023 /prihodi
2022
Prihodi od zakupa 4.067.952,63 | 4.158.430 | 4.451.952,33 | 1,07 1,09
Prihodi od prenosa i emitovanja 1,00
radio difuznog servisa RTCG 789.16642 | 977.140 977.139,12 1,24
Prihodi od usluga(izdavanja 1,38
poslovnog prostora i odrzavanja | 3.900,85 | 4.000 5.526,87 1,42
uredaja)
ihodi i i 11.000 29.647,88 2,70
Prihodi od smanj.obaveza i 11.640,49 255
refundacije
Ostali poslovni prihodi 23.241,96 | 25.000 84.221,54 3,37 3,62
Finanansijski prihodi 27.601,67 | 10.000 5.865,69 0,59 0,21
Razgranic¢eni prihodi 355.862,03 | 380.000 359.563,33 | 0,95 1,01
Ukupno 5.279.366,05 | 5.565.570 5.913.916,76 | 1,06 1,12
7,000,000.00
6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00
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4.2 RASHODI

Ukupni rashodi u 2023.godini iznosili su 5.760.782,86€ i veci su u odnosu na 2022.
godinu za 5,25 % odnosno za 4% sui veci u odnosu na plan za 2023.godinu.

Troskovi zarada iznosili su 1.887.783€ i u odnosu na 2022. godinu veéi su za 6,17%,
dok su u odnosu na plan za 2023.godinu veci za 6,96 %

Zarade zaposlenih veée su zbog povecanja koeficijenata sloZzenosti poslova
zaposlenih i povecanja obracunske vrijednosti koeficijenta do koje je dosl zbog
uskladjivanja obracunske vrijednosti sa stopom inflacije.
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Na kraju 2023. godine, saglasno zakonskoj obavezi, izvrSena je procjena vrjednosti
nekretnina, opreme i zaliha u vlasnistvu RDC-a od strane nezavisnog procjenitelja,
te su troskovi po osnovu izvrsene procjene osnovnih sredstava iznosili 57.588,50€,
a po osnovu procjene zaliha 6.191,38€.

Na visinu troskova uticala su i rezervisanja za sudske postupke koji su u toku.
Naime saglasno MRS za sudske postupke kod kojih je izvjesnost uspjeha u korist
RDC-a manja od 50% potrebno je rezervisati sredstva, pa je polazeci od misljenja
advokata koji vode sudske postupke i pravne sluzbe RDC-a rezervisan iznos od
78.578,11€.

Troskovi rashoda osnovnih sredstava i materijala su nastali usled izvr$ene procjene
vrijednosti nekretnina, opreme i zaliha kao i restitucije zemljista, i isti nijesu
planirani finansijskim planom za 2023.godinu.

Troskovi diskontovanja iznose 65.468,83€. I odnose se na sredstava koja je RDC
duzan da po pravonaznoj sudskoj presudi isplati RTCG-u (sudski spor za sredstva
opredijeljena Zakonom o budZetu za 2011. i 2012. godinu za prenos i emitovanje
programa Javnog servisa). Dug se, na osnovu Sporazuma o plac¢anju u ratama od
07.12.2021.godine, plac¢a u mjese¢nim ratama na period od 5 godina.

v . . . . . Index real
Troskovi Troskovi 2022 Plan 2023 Troskovi 2023 £r05.2023/plan23 Index real

23 /real2022

Troskovi potrosnog 24101,78 |  10.000 32.954.45 3,30 1,37

materijala

Troskovi mat. za 774934 | 1.000 6.316,20 6,32 0,82

odrzavanje zgrada

Troskovi kancelarijskog 2621,04|  4.000 4.550,75 1,14 1,74

materijala

Troskovi utr. mater. i 71.973,87 |  120.000 40.705,81 0,34 0,57

rezervnih djelova

Tros. elektricne energije 647.085,42 650.000 633.841,48 0,98 0,98

Tros. Goriva 98.879,82 100.000 100.515,62 1,01 1,02

Tros. Amortizacije 1.330.845,38 | 1.340.000 | 1.284.082,69 0,96 0,96

Tros. transportnih usluga 37.299,73 27.000 37.649,83 1,39 1,01

Tros. usluga odrzavanja- 77.717,42 | 230.000 166.941,68 0,73 2,15

tekucée i investici.

Tros. Reklame 5.222,36 10.000 10.390,00 1,04 1,99

Tros. premije osiguranja 8.773,79 12.000 9.969,38 0,83 1,14

Tros.registracije vozila 3.727,75 4.000 3.598,72 0,90 0,97

Tro$.revizije 4.000,00 4.000 4.000,00 1,00 1,00

Tro$.reprezentacije 5.108,16 7.000 11.756,99 1,68 2,30

Ostale neproizvodne usluge | 262.247,66 280.000 271.413,88 0,97 1,03

Tros.platnog.pr. 6.645,72 10.000 9.286,75 0,93 1,40

Naknade za . 881923 |  5.000 8.677,69 1,74 0,98

kom.takse(grad.grad.zemlj.)

Tros.akont. PDV 12.922,49 15.000 15.490,08 1,03 1,20

Ostali poslovni rashodi 793.050,83 700.000 895.442,06 1,28 1,13

Finansijski rashodi 6.665,02 8.000 11.068,92 1,38 1,66

Troskovi regulatornih 82.723,44 85.000 79.569,31 0,94 0,96

naknada

Troskovi zarada 1.778.017,23 | 1.765.000 | 1.887.783,43 1,07 1,06
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Troskovi spora 83.111,80 80.000 65.468,83 0,82 0,79
Troskovi otpremnina 104.854,87 60.000 71.391,92 1,19 0,68
Trotkovi rashoda osnovnih | g ;g 5 0 97.916,39 10,75
sredstava I materijala

Ukupno 5.473.270,93 | 5.527.000,00 | 5.760.782,86 1,04 1,05

- Ostale neproizvodne usluge odnose se na troskove odrzavanja softvera, izrade projekata,

revizije projekata, usluge odrzavanja ¢istoce, zdravstvene usluge, naknada za televizijske kanale

iautorska prava za TV za Sve.

- Ostali poslovni rashodi odnose se na troskove usavrSavanja zaposlenih, dnevnice za sluzbena

putovanja, donacije, takse, naknade za troskove smjeStaja, naknade c¢lanovima Odbora

direktora, troskove zakupa zemljista, nabavku HTZ opreme, prefakturisanje pretplate za PAY

TV korisnike , demontaza opreme i dr.
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Na kraju 2023. godine Radio-difuzni centar potraZzuje od kupaca iznos od 1.497.625€

ito od:

- komercijalnih emitera

- lokalnih emitera

- telekomunikacionih operatera
- ostalih zakupca infrastrukture i prenosnih kapaciteta

Ostala potraZivanja po osnovu depozita za
ekspropijaciju, depozita dobavlja¢ima i drugo iznose

115.378€

60.915€

1.180.316€
141.016€

64.085€

RTCG po osnovu sudske presude za sredstva opredijeljena Zakonom o budzetu za
2013. i 2014. Godinu, saglasno zaklju¢enom Sporazumu o plac¢anju u ratama, Radio
difuznom centru treba do aprila 2026. godine da isplati preostali iznos od 544.913€.
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4.4 DUGOVANJA

Na dan 31.12.2023. godine ukupna dugovanja RDC-a su 231.626,91€. Najveca
dugovanja RDC ima prema Crnogorskom Telekomu - 115.191,27€ (dug je posledica
neralizovane kompenzacije vezane za uslugu TV za Sve) i za utrosenu elektri¢nu
energiju 65.888,18€.

4.5 INVESTICIJE

U 2023. godini je izvrseno investiciono ulaganje u osnovna sredstva u ukupnom
iznosu od 294.227,37€. Struktura ulaganja je bila sledeca:

Objekti iantenski stubovi 67.429,95
Uredjaji za napajanje 58114,47
Oprema za prenos 104.024,51
Elektronski racunari sa 11.206,65
opremom

Specijalizovana oprema 9.118,64
Vozila 34.511,57
Kancelariski namjestaj 897,66
Specijalni alat i inventar 389,19
Ulaganja na tudjim nekr. 1.017,55
Sredstva sa pravom koris¢enja 7.517,18

Investicije u 2023 godini
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4.6. RACIO POKAZATEL]JI

Ogranicenost ekonomskih resursa ¢ijom transformacijom preduzece treba da zadovolji potrebe
potrosaca, namece potrebu da se kroz poslovanje ostvari sto veci stepen ekonomske efikasnosti.
Ekonomska efikasnost se definise kao sposobnost preduzeca da postavljene ciljeve ostvari uz sto
racionalniju upotrebu resursa.
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Pokazetelji poslovanja prikazuje uzro¢nu povezanost izmedu odredenih bilansnih pozicija i na taj
nacin govori o nekom aspektu finansijskog uspjeha preduzeca.

POKAZATELJI 2021 2022 2023
Ekonomié¢nost ukupnog poslovanja 0,62 0,96 1,03
Ekonomic¢nost redovnog poslovanja 0,68 0,98 1,06
Koeficijent tekuce likvidnosti 4,29 3,83 457
Koeficijent trenutne likvidnosti 1,25 1,47 1,28
Koeficijent ubrzane likvidnosti 3,76 3,43 3,98
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,09 1,05 1,02
Pokrivenost troskova kamatama -499,65 -1,40 3,04
Neto profitna marza (A) -0,61 -0,03 0,02
Neto profitna marza (B) -0,57 -0,03 0,02
rsgr:;c&?r?];lja troSkova kamate u ukupnim 0,00 0,02 0,01
Ilo’?ir;:)cdlf)na;:]a troSkova kamate u ukupnim 0,00 0,01 0,01
Koeficijent zaduZenosti 0,16 0,15 0,10
Koeficijent finansijskog leveridza 0,24 0,22 0,14
Faktor zaduZenosti 0,52 2,07 1,48
EBIT -3.387.523 € -104.128 € 229.672 €
EBITDA 393.288 € 1.226.717 1.513.755
Stopa prinosa na kapital (ROE) -0,24 -0,01 0,01
Stopa prinosa na sredstva (ROA) -0,15 -0,01 0,01
Obrt potrazivanja 4,58 4,43 4,24
Dani vezivanja potrazivanja 79,66 82,34 86,08
Obrt zaliha 1,98 2,00 1,93

4.7 FINANSIJSKI ISKAZI

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICUJI/BILANS STANJA

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 16.653.659 15.501.397 16.996.698
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 142.666 123.492 137.019
1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i slicna prava i ostala nematerijalna ulaganja 142.666 123.492 137.019
3. Goodwill
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi
OlIOTSETEgT;?IE POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 16.510.993 15.377.905 16.859.679
1. Zemljiste i objekti 9.446.957 9.225.225 9.489.220
2. Postrojenja i oprema 6.448.871 5.605.304 6.720.102
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 228.141 204.575 215.973
3.1. Investicione nekretnine
3.2. Bioloska sredstva
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 228.141 204.575 215.973
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
itnine, postrojenja, opremapi bioli)ékja sreF::Istva u pripremi 387.024 342.801 434.384
Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 0 0 0
3)
1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica
2. Dugorocni krediti maticnom i zavisnim pravnim licima
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3. Ucesc¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesée u kapitalu
zavisnih pravnih lica)

5.Ucesc¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca

6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i potrazivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

ISKAZ O FINANSISKOJ POZICUI/BILANS

PASIVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 3.736.317 3.720.808 3.570.510
I. ZALIHE (027 do 030) 462.982 388.411 461.582

;uln.]z;\hhe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 454.451 372312 437112
2. Nedovrsena proizvodnja
3. Gotovi proizvodii roba
4. Dati avansi 8.531 16.099 24.470
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 2.188.179 1.904.021 2.108.993
1. Potrazivanja od kupaca 1.129.027 1.064.041 1.497.625
2. Potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 1.059.152 839.980 611.368
4.1. Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobit
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 1.059.152 839.980 611.368
I1I. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI (040 do 042) 0 0 0
1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli
3. Ostali kratkorocni finansijski plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 1.085.156 1.428.376 999.935
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAIJI | SREDSTVA POSLOVANJA

E OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 399 7.025
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 20.390.375 19.222.205 20.574.233

2022

2023

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 13.075.735 12.908.131 15.343.270
I. OSNOVNI KAPITAL 5.943.937 5.943.937 5.943.937
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
Ill. EMISIONA PREMIJA
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 7.829.382 7.407.802 9.716.355
1. Zakonske rezerve
2. Statutarne rezerve
3. Druge rezerve 401.795
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin.

ava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 7.427.587 7.407.802 9.716.355
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn. fin.

ava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) -697.584 -443.608 -317.022
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 1.776.216 21.742
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 612.388 21.742 126.586
3. Gubitak ranijih godina 295.790 465.350
4. Gubitak tekuce godine 3.086.188 169.560
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 2.319.672 1.823.664 1.339.516
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 140.381 163.845 213.347
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 140.381 163.845 134.769
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku
3. Ostala dugorocna rezervisanja 78.578
Il. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 2.179.291 1.659.819 1.126.169
1. Dugorocni krediti
2. Ostale dugorocne obaveze 2.179.291 1.659.819 1.126.169
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C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 624.230 597.928 781.562
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE 2.488.348 2.143.971 1.784.407
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) 870.584 970.240 780.741
| KRATKOROCNA REZERVISANJA
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 870.584 970.240 780.741
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 496.195 513.689 531.800
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 38.946 115.396 8.885
4. Obaveze prema dobavljacima 206.834 304.401 222.744
5. Obaveze po menicama
6. Obaveze prema maticnom i zavisnim pravnim licima
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 142) 128.609 36.754 17.312
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja
8.2. Ostale kratkoroc¢ne obaveze 80.976 16

ja8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih 47633 36.754 17296
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava

vanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 1.011.806 778.271 544.737
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 20.390.375 19.222.205 20.574.233

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5.024.095 4.861.020 5.436.918
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja 397.018 390.745 471.133
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 370.187 356.018 390.711
b) Ostali prihodi iz poslovanja 26.545 34.727 35.257
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 286 45.165
5. Troskovi poslovanja (209+210) 6.053.519 3.361.963 3.454.588
a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala 884.877 852.411 818.884
b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 3.780.811 1.178.707 1.351.621
¢) Amortizacija 1.387.831 1.330.845 1.284.083
6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 1.866.759 2.012.426 2.115.886
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi 1.177.934 1.532.937 1.559.664
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 688.825 479.489 556.222
1/ Troskovi poreza 143.857 102.157 123.591
2/ Troskovi doprinosa za penzije 322.854 325.673 378.886
3/ Tro$kovi doprinosa 222.114 51.659 53.745
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske) 0 0 63.780
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine (osim finansijske) 57.589
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine (osim finansijske) 6.191
8. Ostali rashodi iz poslovanja 928.919 2.701 41.123
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220) -3.428.084 -125.325 232.674
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu (223 do 225) 0 0 0
a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica
c) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne raz. i efekti
ugovor. zastite) (227 do 229) 0 0 0
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih pravnih
lica
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih
lica
c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (231 do 233) 40.561 27.602 5.866

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZivanja od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od ostalih povezanih pravnih
lica
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¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja od nepovezanih pravnih lica 40.561 27.602 5.866
12. Vrijednosno uskladivanje kratkorocnih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine (235-236) 0 -6.405 -8.868
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin. ulaganja
koji su dio obrtne imovine
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratk. fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dio obrtne imovine 6.405 8.868
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240) 6.861 89.777 76.538
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa matic¢nim i zav. pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 6.861 89.777 76.538
1. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 33.700 -68.580 -79.540
IIl. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) -3.394.384 -193.905 153.134
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) -3.394.384 -193.905 153.134
14. Poreski rashod perioda (246+247) -308.196 -24.345 27.775
1. Tekudi porez na dobit
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda -308.196 -24.345 27.775
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) -3.086.188 -169.560 125.359
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM 0 0 0
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preracuna finansijskih
izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke
instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa def. planovima penz. naknada
5. Promjene uces¢a u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/
(249-258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 248-259) -3.086.188 -169.560 125.359

X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBJEDUJU KONTROLU
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Drustvo za reviziju Certfitudo d.o.o.

Adresa; Marka Miljanova br. 46A
Grad: Podgorica, 81000

PIB: 03321193

Telefon: +382 69 545 454

1ZVIESTA) NEZAVISNOG REVIZORA

OSNIVACU ,,RADIO-DIFUZNOG CENTRA“ DOO PODGORICA
lzvjestaj o reviziji finansijskih iskaza
Misdljenje

Jzvr3ili smo reviziju prilozenih finansijskih iskaza drustva sa ogranicenom odgovornoi¢u “Radio-difuzni centar” d.o.0. Podgorica
(u daljem tekstu: ,Drutvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj pozicijl na dan 31. decembar 2023. godine, Iskaz o ukupnom
rezultaty, iskaz o promjenama na kapitalu i iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, | napomene uz
finansijske iskaze, koje ukljutuju sumarni pregled znacajnih ralunovodstvenih politika.

Po natem misljenju, priloeni finansijski iskazi prikazuju istinito | objektivno, po svim materijaino znaajnim pitanjima,
finansijsko stanje Druitva na dan 31. decembar 2023. godine, rezultate njegovog poslovanja | novéane tokove za godinu koja se
zavriava na taj dan u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i ratunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

Osnova za misljenje

Reviziju smo f2vrdili u skladu sa standardima revizije primjenljivim u Crnoj Gori. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima
su detaljnije opisane u odjeljku izvjestaja koji je naslovijen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi smo nezavisni
u odnosu na Druétvo u skladu sa Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode {ukljutujuéi Medunarodne
standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) | etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih Iiskaza u Crnoj Gori, i
ispunili smo nase druge eti¢ke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima | IESBA Kedeksom. Smatramo da su revizijski dokazi
koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruie osnovu za nade midljenje,

Ostale informacije u Godisnjem izvjestaju Drustva

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Osim finansijskih iskaza | lzvjestaja nezavisnog revizora, Ostale informacije
sadre informacije ukljutene u GodiSnjem izvjedtaju koji tini Godisnjl izvjesta] menadimenta. Nase misljenje o finansijskim
Iskazima ne obuhvata ostale informacije koje sadrZi Godisnji izvjestaj menadimenta.

U vezl sa naom revizijom finansijskih Iskaza, naia je odgovornost da protitamo ostale informacije I, u toku sprovodenja toga,
razmotrimo jesu li ostale informacije znatajno nekonzistentne sa finansijskim iskazima ili nadim saznanjima stedenim tokom
revizije ili se drugadije ispostavi da su znaéajno pogreino prikazane.

U veri sa Godiénjim izvjeitajem menadimenta, obavili smo | procedure propisane Zakonom 0 ratunovodstvu. Procedure
ukljuéuju provieru da fi Godidnji izvjestaj menadimenta sadrii potrebna objelodanjivanja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu.

Na osnovu sprovedenih procedura, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti da procijenimo, izvjestavamo da:

1. su Informacije u prilotenom Godidnjem izviedtaju Drudtva za 2023, godinu uskladene, u svim materijalno bitnim
pokazateljima, sa prilozenim finansijskim iskazima;

2. je prilozeni Godisnji izvieitaj Drustva za 2023, godinu pripremljen u skladu sa zahtjevima Zakona o ratunovodstvu Crne Gore;

Dodatno, na bazi poznavanja i razumijevanja poslovanja Druitva i njegovog okruienja stetenog tokom revizije finansijskih
iskaza, duini smo da izvjeitavamo ukoliko smo ustanovili da postoje materijalne greske u Godi3njem izvjestaju menadimenta. 5
tim u vezi nemamo nita da izvjeStavamo.
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RADIO-DIFUZNI CENTRAR, DOO PODGORICA

1ZVIESTA) NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornost rukovodstva | lica oviadéenih za upravijanje za finansljske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu | fer prezentaciu flnansijskih iskaza u skladu sa Zakonom o radunovodstvu |
ratunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori | 2a one inteme kontrole za koje odredi da su potrebne z3
pripremu finansijskih Iskaza kojl ne sadrie matarijaino znatajne pogrefne iskaze, nastale uslijed prevarne radnje il greSke.

Pri sastavijanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovomo za procjenu sposobnosti DruStva da nastavl sa posiovanjem u
skiadu sa nadelom stalnosti, objelodanjujudl, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja | primjenu natela
stalnosti poslovanja kao ratunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerave da likvidira Drultvo Ml da obustevi
poslovanje, ill nema drugu realnu moguénost osim da to urad).

Uica oviatéena za upravijanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeitavanja Druitva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Na cilj je sticanje uvjeravanja u razumnoj mjerl o tome da finansijski iskazi, uzeti u cjelini, ne sadrie materijaino wnatajne
pogreéne iskaze, nastale uslijed prevarna radnje ill gredke; | lzdavanje lzvjeitaja revizora koi sadrdl naSe misljenje. Uvjeravanje u
razumnoj mjerl oznaava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanclju da ¢e revizija sprovedena u skladu sa standardima
revizije primjenljivim u Crnoj Gori uvijek otkriti materijaino pogresne Iskaze ako takvi iskazi pestoje. Pogredni Iskazl mogu da
nastanu uslijed prevarne radnje ili gredke | smatraju se materijalno znatajnim ako Je razumno ofekivati da ¢e onl, pojedinatno i
2birno, uticatl na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Xao dio revizije u skladu a standardima revizije primjenijivim u Crnoj Gori, mi primjenjujemo profesionalno prosudivanje |
odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

» Vrdimo identifikaciju i procjenu rizika od materijalno znagajnih pogreénih iskaza u finansijskim Iskazima, nastalih usijed
prevarne radnje ili greske; osmidljavanje | obavijanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; | pribavijanje dovoljno
adekvatnih revizijskih dokaza da obezbijede osnovu za midljenje revizora, Rizik da nece biti identifikovani materijaino znadajni
pogredni iskazi koji su rezultat prevame radnje Je vedl nego za pogredne Iskaze nostale ushijed grelke, zato Sto prevarna
radnja moie da ukljuli udrutivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, laino predstavijanje ili zaobilaien]e Interne kontrole,

« Stifemo razumijevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmidljavanja revizljskih postupaka koji su
prikladni u datim okelnostima, ali ne u cilju izratavanja midljenja o efikasnost sistema intarne kontrole entiteta,

« Vrdimo procjenu primijenjenih ratunovodstvenih politika | u kojoj mjeri su razumne ratunovodstvene procjena | povezana
objelodanjivanja koje Je lzvriilo rukovedstvo.

« Donosimo zakljuéak o prikladnosti primjene nadela stalnosti kao ratunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na osnovu
prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvjesnost u vezi sa dogadajima (i uslovima koji mogu da izazovu
znatajnu sumnju u pogledu sposobnosti entiteta da nastavi sa poslovanjem u skladu sa natelom stalnosti. Ako zakljutimo da
postofl materijaina nelzviesnost, duinl smo da u svom lrvjedtaju skrenemo painju na povezana objelodanfivanja u
finansijskim Iskazima Ili, ako takva objeladanjivanja nisu ddekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nadi zakijufci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjedtaja revizora. Medutim, buduéi dogadaji ill usiovi mogu za
postjedicu da imaju da entitet prestane da posluje v skladu sa natelom stalnosti.

« Vrdimo procjenu ukupne prezentacile, strukture | sadriaja finansijskih Iskaza, ukljuéujuéi objelodanjivanja, i da li su u
finansljskim Iskazima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nalin da se postigne fer prezentacija.

Saopétavamo licima oviadéenim za upravijanje, izmedu ostalog, planirani obim | vrijeme revizije i znatajne revizijske nalaze,
ukljutujuéi sve 2natajne nedostatke Interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, mi dostavljamo licima oviadéenim 2a upravijanje izjavu da smo uskiadeni sa relevantnim eti¢kim zahtjevima u pogledu
nezavisnosti | da ¢emo Ih obavijestiti o svim odnosima | ostalim pitanjima za koja mote razumno da se pretpostavl da uticu na
nadu nezavisnost, |, gdje je to moguée, o povezanim mjerama zaltite.

Partner u angaiovanju na reviziji na osnovu kog je sastavijen ova) lzvjedtaj nezavisnog revizora je Borde Radonjic.

Certitudo d.0.0. Podgorica
19, jun 2024, gedine
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IZVJESTA] O POSLOVANJU ZA 2023.

REZIME I1ZVJESTAJA O POSLOVAN]JU ZA 2023. GODINU

Radio-difuzni centar d.o.o. Podgorica, osnovan je Odlukom Vlade Crne Gore br.03-
1820 od 19. februara 2009. godine, kao pravni sljedbenik Javnog preduzeca za
prenos i emitovanje radio-difuznih signala d.o.o. - Podgorica. Osnovna djelatnost
Radio-difuznog centra d.o.o. je pruzanje usluga pristupa elektronskim
komunikacionim mrezama i elektronskih komunikacionih servisa.

U 2023. godini Radio-difuzni centar doo je ostvario pozitivan finansijki rezultat -
neto dobit od 125.359€.

Ukupno ostvareni prihodi u 2023.godini iznosili su 5.913.916,76€ i u odnosu na
ostvarenje u 2022.godini i plan za 2023.godinu su veci usled povecanja prihoda od
zakupa infrastructure uslovljenog istekom ugovora o dodatnom popustu koji je
odobren mobilnim operatorima (ugovori istekli u aprilu 2023 godine) i povecanja
BudZetom CG odobrenih sredstava za prenos i emitovanje programa RTCG, kao i
novog ugovornog aranzmana sa Ministartsvom unutrasnjih poslova.

Ukupni troskovi poslovanja u 2023.godini iznosili su 5.760.782,86€ i u odnosu na
realizaciju u 2022.godini i finansijski plan za 2023.godinu ve¢i su zbog povecanja
zarada zaposlenih, zatim troskova uslovljenih izvr§enom procjenom vrijednosti
imovine i zaliha, kao i rezervisanja sredstava za sudske postupke i dr.

Nezavisni revizor, kojeg je na predlog Odbora direktora imenovala Vlada Crne
Gore, je u Izvjestaju o izvrSenoj reviziji dao misljenje da “prilozeni finansijski iskazi
prikazuju istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim pitanjima finansijsko
stanje drustva na dan 31.12.2023.godine, rezultate njegovog poslovanja i novcane
tokove za godinu koja se zavrsava na taj dan u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
i ra¢unovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori”.

Radio-difuzni centar je u 2023.godini, iz sopstvenih prihoda, obezbijedio uslove za

nesmetano funkcionisanje i koriStenje infrastrukturnih i prenosnih kapaciteta i
uredno izvrsavao sve ugovorima preuzete obaveze.

PREDSJEDNICA ODBORA DIREKTORA

Jelena Lazovié¢



