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Uuvob

Radio-difuzni centar d.o.o. obavlja djelatnost pruZanja usluga na podruc¢ju radio-komunikacija i
telekomunikacija, prenosa i emitovanja radijskih i televizijskih programa, prenosa slike, zvuka i
podataka, kolokacije i druge savremene multimedijske usluge.

Radio-difuzni centar raspolaZze znacajnom telekomunikacionom infrastrukturom koju koristi za
pruzanje usluga prenosa i emitovanja programa RTCG, lokalnih ikomercijalnih radio i tv stanica,
mobilnim operatorima, drzavnim organima i institucijama i dr.

Radio-difuzni centar je samostalan privredni subjekt koji sredstva za finansiranje troskova
poslovanja obezbjeduje iz sredstava ostvarenih pruZanjem usluga iz okvira svoje djelatnosti.

U cilju prilagodjavanja uslovima poslovanja na izuzetno konkurentnom trzistu telekomunikacija,
Radio-difuzni centar je stalnoj obavezi da odrzava nivo kvaliteta i funkcionalnosti postojece
infrastrukture i prenosnih sistema i da investira u izgradnju novih kapaciteta saglasno zahtjevima
trzista.

S obzirom da je planirano da se na lokaciji Zekova Glava-Bjelasica (gdje je antenski stub Radio-
difuznog centra) instalira radar, to ¢e RDC, saglasno potrebnim saglasnostima Vlade i resornih
ministarstava, kao i opredijeljenih sredstava iz BudZeta za ove namjene, realizovati projekat
izgradnje novog antenskog stuba.



PLAN PRIHODA

T Plan 2024 | Plan 2025 121;3232
Prihodi od zakupa 4,445,000.00 | 4,385,000.00 | - 0.99
Prihodi od prenosa i emitovanja javnog radio difuznog 977,140.00 | 977,140.00 1.00
servisa RTCG

Prihodi od usluga odrZzavanja uredaja 4,000.00 6,000.00 1.50
Prihodi od refundacije 11,000.00 13,000.00 1.18
Ostali poslovni prihodi 25,000.00 25,000.00 1.00
Finanansijski prihodi 10,000.00 6,000.00 0.60
Razgraniceni prihodi 348,000.00 300,000.00 0.86
UKUPNI PRIHODI 5,820,140.00 | 5,712,140.00 0.98

- Planirani iznos ukupnog prihoda je 5,712,140.00 € i manji je za 1,85% u odnosu na plan za 2024.
godinu.

- Planirani prihod od zakupa infrastrukture je manji za 1,35% u odnosu na plan za 2024. godinu, sto
je rezultat smanjenja obima usluga koje pruzamo MUP-u i Orionu.

-Prihod od zakupa sadrZi i sve prefakturisane iznose po osnovu pruzanja usluge TVzaSVE
(naknada za kanale, autorska prava i pripadajuci dio pretplate po osnovu zaklju¢enog ugovora sa
Telekom-om)

- Planirani prihod od prenosa i emitovanja signala javog servisa je 977.140€. Sredstva u iznosu od
743.604,72€ su obezbijedjena Budzetom za 2025. godinu na ime nadoknade troskova prenosa i
emitovanja signala javnog servisa. Iznos od 233.535,28 € je obaveza RTCG po osnovu zakljucenog
sporazuma po sudskoj presudi za neisplacene troskove prenosa i emitovanja programa javnog
servisa za 2013. i 2014. godinu.

- Prihodi od usluge odrzavanja su prihodi od odrzavanja uredaja drugim pravnim licima (radio i tv
stanicama), a planirani su u iznosu od 6.000€ i veci su za 50% u odnosu na plan 2024. godine.

- Prihodi od refundacije, po osnovu bolovanja, porodiljskog i roditeljskog odsustva su planirani u
iznosu od 13.000€.



Finansijski plan za 2025.godinu

- Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 25.000€ i odnose se na prodaju rashodovane
imovine, otpis, utvrdjeni visak i sl. i planirani su na nivou plana iz prethodne godine.

- Razgraniceni prihodi su prihodi na sredstva odobrena u ranijem periodu BudZetom Crne Gore za
sanaciju i rekonstrukciju infrastrukture Radio-difuznog centra i uknjizbu imovine, kao i na sredstva
za digitalizaciju signala javnog servisa RTVCG, a koja se shodno medunarodnim
racunovodstvenim standardima knjigovodstveno evidentiraju kao trosak, u istom iznosu kao
prihod (po aktivaciji investicija odnosno utrosku). Planirani su u iznosu od 300.000€, sto je za
13,79% manje u odnosu na plan iz 2024.godine, $to je posljedica izvriene procjene osnovnih
sredtsva u 2024. godini.
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PLAN RASHODA

E

RASHODI Plan2024 | Plan 2025 251:5[/)20’; ;
Troskovi potrosnog materijala 18,000.00 20,000.00 111
Troskovi materijala za odrzavanje zgrada 1,000.00 2,000.00 2.00
Troskovi kancelarijskog materijala 4,000.00 4,000.00 1.00
Troskovi materijala i rezervni djelovi 120,000.00 65,000.00 0.54
Trogkovi elektri¢ne energije 635,000.00 665,000.00 1.05
Trogkovi gorjva 100,000.00 100,000.00 1.00
Troskovi amortizacije 1,310,000.00 1,350,000.00 1.03
Troskovi transpormih usluga 27,000.00 27,000.00 1.00
Troskovi investicionog odrzavanja 230,000.00 150,000.00 0.65
Trogkovi reklame 10,000.00 10,000.00 1.00
Troskovi premije osiguranja 12,000.00 12,000.00 1.00
Troskovi registracije vozila 4,000.00 4,000.00 1.00
Trogkovi revizi]'e 4,000.00 4,000.00 1.00
Troskovi reprezentacije 7,000.00 7,000.00 1.00
Ostale neproizvodne usluge 260,000.00 260,000.00 1.00
Trogkovi P]amog prometa 10,000.00 10,000.00 1.00
Naknada za komunalne takse 10,000.00 10,000.00 1.00
Troskovi akontacije PDV-a 15,000.00 15,000.00 1.00
695,000.00 705,000.00 1.01

Ostali poslovni rashodi




Finansijski rashodi-troskovi kamata 12,000.00 12,000.00 1.00
Troskovi regulatornih naknada 85,000.00 100,000.00 1.04
Trogkovi zaposlenih 1,950,000.00 2,030,000.00 1.18
Troskovi spora 60,000.00 50,000.00 0.83

Troskovi otpremnina 40,000.00 80,000.00 2.00
UKUPNI RASHODI 5,619,000.00 5,692,000.00 1.01

* Ostale neproizvodne usluge odnose se na troskove odrZavanja softvera, izrade projekata, revizije
projekata, usluge odrzavanja ¢istoce, zdravstvene usluge, naknada za televizijske kanale i autorska
prava za TVzaSVE.

* Ostali poslovni rashodi odnose se na troskove usavrsavanja zaposlenih, dnevnice za sluzbena
putovanja, donacije, takse, naknade za troskove smjestaja, naknade ¢lanovima Odbora direktora,
troskove zakupa zemljista, nabavku HTZ opreme, prefakturisanje pretplate za PAY TV korisnike,
demontaZa opreme i dr.

*troskovi spora odnose se na sudske presude i diskontovanje po osnovu presude sa RTCG.
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- Ukupni planirani rashodi su 5.692.00€ i vec¢i su za 1,29% u odnosu na planirane za 2024.g.

- Planirani trogkovi elektri¢ne energije i goriva u 2025. godini su 765.000€ i veci su za 4,08% u
odnosu na planirane u 2024. godini, 5to je rezultat zamjene opreme mobilnih operatera i
ocekivanog povecanja broja lokacija koje koriste.

- Planirani trogkovi zarada u 2025. godini ve¢i su za 4,10% u odnosu na plan u 2024. godini i
rezultat je povecanja zarada u 2024. godini.



- Troskovi amortizacije su planirani u iznosu od 1.350.000€ i veci su za 3,05% u odnosu na
plan za 2024. godinu zbog nabavke novog sistema prenosa i izvrsene procjene imovine.

- Troskovi materijala, rezervnih djelova i investicionog odrzavanja su manji za 38,57% u
odnosu na plan iz 2024. godine, jer su isti planirani na osnovu podataka o visini troskova u
prethodnom periodu, kao i ¢injenice da je tokom 2024. godine nabavljena nova oprema za
koju nece biti potrebna ulaganja u njeno odrzavanje.

- Planirani su troskovi za isplatu otpremnina za sporazumni raskid radnog odnosa u iznosu
od 80.000€ i veci su za 100% od planiranih u 2024. godini, zbog ocekivanja da u 2025. godini
Cetiri zaposlena podnesu zahtjev za sporazumni raskid radnog odnosa uz isplatu
otpremnine.

- Shodno Zakonu o elektronskim komunikacijama i Zakonu o elektronskim medijima u
obavezi smo placati regulatorne naknade i iste su planirane u iznosu od 100.000€, sto je za
17,65% vise nego sto je bilo u planu za 2024. godinu. Povecanje je uslovljeno povecanjem
vrijednosti boda na osnovu kojeg EKIP ra¢una iznos naknade i povecanja broja linkova u
sistemu prenosa RDC-a.

- Svi ostali troskovi poslovanja u 2025. godini planirani su u iznosu od oko 1.152.000€ i
najvec¢i dio sredstava bi¢e utrosen za: troskove vezane za uslugu PAY TV (ovi troskovi
sadrzani su u ostalim neproizvodnim uslugama i ostalim poslovnim rashodima), troskove
sudskog spora i diskont po presudi za RTCG, dnevnice, obuku zaposlenih.

PLANIRANI REZULTAT POSLOVANTJA

- Finansijskim Planom za 2025. planirana je dobit u iznosu od 20.140€

Plan 2024 Plan 2025
Ukupan prihod 5.820.140 5,712,140.00
Prihodi od zakupa 4.445.000 : 4,385,000.00
Ostali prihodi 1.375.140 1,327,140.00
Ukupan rashod 5.619.000 5,692,000.00
Dobit poslovne
aktivnost 201.140 20.140
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Finansijski plan za 2025.godinu
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PLAN INVESTICIONIH AKTIVNOSTI U 2025.GODINI

Iznos sredstava iz sopstvenih izvora potreban za realizaciju planiranih investicionih aktivnosti (A)
je 1.283.000,00€ (bez PDV-a). Sa sredstvima namijenjim za aktivnosti uknjizbe imovine (B) u iznosu
od 200.000€ ukupan iznos sredstava je 1.483.000,00€.

A. Investicije u osnovna sredstva i opremu

1. Izgradnja INfTastruKbULe........cccoovioimuisinsenssscssnsssmmssmsissssisssissrisssmrssssssssssssasasasasass 400.000€
2. DVB-T2 PredafiiiCi. .. ..omsusissmsssnssssressssnmmsssimmsosssscusessussmsssssssms sssrsssrises poassasssssassiees 20.000€
3. Izgradnja pristupnihl PULEVA.........cocvveriremiiiisiiciiinit s 50.000€
T L TR ARSI RO SR 11.000€
5. Nabavka dokodBra. .. ouamsusmmimemmmsn st 15.000€
6. Nelicencirani inkovi i prateca OPrema..... .o 4.000€
7. Licencirani inkovi i prate€a OpIema.........cccuesemiessnmsecsnmsecsenensenssmsiussnsissssassnsas 400.000€
8

. Pristupni linkovi koji rade u licenciranOm OPSeGUL...........ccovucimrviiioniinniaiinennnn. 20.000€



Y 1 0, 6 8.000€

L. BEIBERE........ o s s s s e s st s ks 20.000€
11. Imstrumenti za monitoring video i audio SHIMOVA.......cwssmiosamosssmsesmsasnsins 15.000€
12. Softver za projektovanje i planiranje antenskih sistema............cccoovecvniiiireninns 20.000€
1. B PRI i s s 40.000€
14. Mjerni uredaj za servisiranje sistema prenosa..........eericnesinsnne, 3.000€
15. Video i tehni€ki NAdZOT........cceviimiviiiiiiiiiiiiicceee e 5.000€
il TR ORI W e 12.000€
17. Mabavka dizel-eleldrifnih agregata. ... .o s 40.000€
18. lzrada projekine dokomentacijei strutni NAQEOL. ..vu oo 30.000€
19. Venbilacij i klmnatisactia objeRata. . ...cxcmmissmsmrarsmmmmmsismssmmsipassimsmisssriins 5.000€
20. Dabavkeinwertoral UPS-ivil. cummmamsmsmrommsnummsisssssessifssssomsosmiiss 8.000€
21. MNabavka motornog VOZILE. .ot wsis sty 25.000€
22, T4 1 LTEIY BIEBIVE covnmmssmmmsin st s e s vy s oo soisi s oesssissiasunssonsi 20.000€
23, Adaphaciis prestora BIOC-B. s s 5.000€
24. Swilchievi L3 swilelewh. .o cooueumsns ses s s unumene cas sassmas oo sosims o s e e s s s 5.000€
25. Nabavka rezervnog transormatora 10 - 0.4 KV snage 100 kVA.................... 6.000€
26. Nabavka rastavnih transormatora (3x 6 KVA+3x10KVA)........................ 6.000€
27. Iegraddnga solarsdh 1 vietro elektrana. ... smmmummspomnebirvsmoaod 90.000€

B. Uknjizba imovine

Uknjizba imovine koju koristi Radio- difuzni centar i pribavljanje upotrebnih dozvola odvijace se u
skladu sa planom, a finansirace se iz sredstava namijenjenih za te aktivnosti. Troskovi uknjizbe se
odnose na rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa zemljista na kojima je izgradena infrastruktura
RDC-a (kupovina, zakup, besplatno koris¢enje, prenos vlasnistva i sl.), izradu elaborata, revizije,
naknade ¢lanovima komisija, takse itd. .....ueesesensene RPN IRP———— ... 200.000 €.




